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Fiir Ladekréne der franzosischen Firma Hiab hat Zanner die Generalvertretung fiir Nordbayern.

Fotos: Ronald Wittek

,Zwei sind schon eine Kleinserie*“

Fahrzeugbau Zanner bewegt sich mit Spezialanfertigungen erfolgreich in einer Nische

Von Stefan Schreibelmayer

st es oberfrankische Be-
scheidenheit? Meistens je-
denfalls muss man schon
genau hinschauen, wenn
man den kleinen Schriftzug von
Zanner auf einem Lkw entde-
ckenwill. Dabeiverlassen pro Jahr
immerhin rund 300 um- oder auf-
gebaute Laster das Geldnde am
Stammsitz des Unternehmens in
Himmelkron. Doch damit ist die
Firma trotzdem hochstens eine

,,Wir arbeiten
nur auftrags-
bezogen.“

KLAUS SEIFERT,
Zanner-Geschéftsfithrer

mittelgrofle im Bereich des Son-
derfahrzeugbaus, sagt Geschifts-
fiihrer Klaus Seifert, der das mehr
als 140 Jahre alte Unternehmen
in fiinfter Generation fiihrt.

Der Begriff Sonderfahrzeugbau st
dabei Programm, Angebote von
der Stange gibt es nicht. ,Zwei
sind fiir uns schon eine Kleinse-
rie, sagt Seifert: ,Wirarbeiten nur
auftragsbezogen, fertigen nichts
vor.“ Soll heilen, jeder Lkw ist ei-
ne Einzelanfertigung. Je nach
Aufwand kann es von der Be-
stellung bis zur Lieferung zwolf
bis 16 Wochen dauern - im
Schnitt. ,,Wir miissen jedes Fahr-

zeug bis ins Detail selber durch-
konstruieren. Das dauert manch-
mal langer, als anschlieBend die
Montage“, sagt der Diplom-Inge-
nieur, der eher zuriickhaltend
wirkt, dessen Augen aber blit-
zen, wenn es um Details geht.
,Dasistklassischer Stahlbau“, sagt
er etwa, wenn seine Mitarbeiter
im Zweigwerk in Neuenmarkt
Metallteile zusammenschwei-
Ren, die einmal einen Lkw-Auf-
bau ergeben werden. Tieflader,
Kiihlkoffer, auch mal ein Wech-
sellader fiir die Feuerwehr — bis
zu zehn Auftrage parallel wer-
den bei Zanner abgearbeitet. Oft
handelt es sich dabei um die Mon-
tage von Ladekrdnen, die die
franzosische Firma Hiab zuliefert
und fiir die Zanner die General-
vertretung fiir Nordbayern hat.
Die Konigsdisziplin aber sind wohl
die grof3en Sattelauflieger, die die
Oberfranken fiir die Lebensmit-
telindustrie bauen. ,Da gibt es in
ganz Europa nur zwei, drei an-
dere andere, die das machen,
sagt Seifert. Die gehen vor allem
an den Bio-Groffhandler Denn-
ree, der groB3ter Einzelkunde ist.
Rund 400 solcher Aufbauten
wurden bereits nach T6épen bei
Hof geliefert. Das Besondere an
den Kiihlanhdngern ist — sie sind
Doppeldecker, haben einen Zwi-
schenboden, der sich hydraulisch
auf- und abbewegen ldsst. Hinzu
kommt eine hydraulische Bord-
wand. ,Das ist schon eine He-
rausforderung®, sagt Seifert,
denn: Es gibt keine Zukaufteile.
Alles wird selber zugeschnitten,
in Form gepresst, zusammenge-

Zanner-Chef Klaus Seifert (links) und
sein moglicher Nachfolger Christopher
Luther.

Das wird ein spezieller Doppeldecker-
Aufbau fiir die Lebensmittelindustrie.

,Das ist klassischer Stahlbau®, sagt Klaus
Seifert {iber das Werk Neuenmarkt.

fiigt. Allerdings bringt ein sol-
cher Spezialauflieger dann auch
schon mal 200 000 Euro.

Doch auch die Kunden, die haupt-

1 sachlich aus Nordbayern kom-

men, haben ihren Vorteil, kon-
nen einen solchen Anhénger bes-
ser beladen, bekommen mehr un-
ter, sparen sich Fahrten und da-
mit Geld. Und der Umweltistauch
noch gedient, betont Seifert.

Die Masse der Auftrage ist bei
Zanner um die 50 000 Auftrige
schwer, es gibt aber auch klei-
nere. Doch fiir jeden gilt: ,Spe-
zialfahrzeuge miissen perfekt
sein, diirfen sich keine Aussetzer
leisten und genau auf die ihnen
zugedachte Aufgabe ausgerichtet
sein®, sagt der Firmenchef. Dafiir
werde dann auch ein bisschen
mehr gezahlt. Geld, dass sich der
Kunde im téglichen Betrieb
schnell wieder einspare, wenn es
eben keine Probleme gibt.

Und so sind die Margen in der Ni-
sche auch etwas hoher, sagt Sei-
fert. Und die Konkurrenz etwas
kleiner. Natiirlich gebe es in der
Branche auch Grof3e, richtig Gro-
Be sogar. Die Firma Schmitz Car-
gobull aus der Ndhe von Miinster
etwa, die im Jahr rund 1,6 Milli-
arden Euro Umsatz macht und
50 000 Anhéanger verkauft — aber
eben alle von der Stange. ,Son-
derwiinsche diirfen sie da keine
haben*, sagt Seifert.

Zanner kommt auf rund zehn Mil-
lionen Euro Umsatz, ein Service-
betrieb in Rednitzhembach steu-
ert etwa zwei weitere bei.
Sprunghafte Anstiege gibt es da-
bei nicht, wohl aber einen steti-

gen leichten Aufwdrtstrend. Was
auch fiir die Mitarbeiterzahl gilt.
Rund 70 Beschéftigte sind es mitt-
lerweile, davon 60 in Himmel-
kron und Neuenmarkt. 1991 wa-
ren es noch 20.

Den noétigen Nachwuchs bildet
Zanner moglichst selber aus.
Sechs bis acht Auszubildende sind
immer an Bord, auch wenn die
Suche schwieriger wird. Fahr-
zeugbauer, Lackierer, Hydraulik-
spezialisten sind gefragt. Immer-
hin, der Standort spielt Seifert da

»Spezialfahr-
zeuge mussen
perfekt sein.“

KLAUS SEIFERT,
Zanner-Geschéftsfithrer

etwas in die Karten: ,,Es gibt nicht
so viel Industrie die dann noch
besser als wir bezahlt und uns die
Leute abwirbt.“Dassdie Lohne auf
Sicht auch im Handwerk steigen
miissen, sei aber Klar.

Ans Aufhoren denkt Seifert —
Jahrgang 1961 -nochnicht., Aber
mit 75 will ich nicht mehr arbei-
ten.“ Seine Tochter hat sich fiir ei-
ne ganz andere Laufbahn ent-
schieden. Und so diirfte das Un-
ternehmen auf Sicht erstmals ei-
nen familienfremden Chef be-
kommen. Christopher Luther ist
heute Seiferts Stellvertreter und
heiBer Kandidat fiir den Job.



